, DE CE ESTE




Cuprins

Totroducerey e et Gl e cie e sl e PR e i e 9
PARTEA INTAI

DRUMUL SPRE APE MAI ADANCI .........c.coovmiiereeienneeeins T, 20
PARTEA A DOUA

FIRPERPOZENE L e e e L 58
PARTEA A TREIA

UANSAREAZ -l leat it A oesll b b MU o i SRR 0 Sl i 94
PARTEA A PATRA

URCARPE VAL . o 124
PARTEA A CINCEA

ZONADEIMPAGT: Wi e e il ol i i e 162
PARTEA A SASEA

INGANTAREA -4 s St it dins P D10 e D sl el 184
GORcIhzie s Uokaii f It i, AR e el s S BV T b 199
AU Eum I e N e R e e 205

Bibliografie. o et L L 207



Desi am locuit in California incd din 1993, am avut nevoie de mai bine
de cincisprezece ani, in mod ironic, ca sd pardsesc statul inainte sd ma
apuc, in sfarsit, de surf.

Adesea, asteptam la fel de mult atunci cand vine vorba des-
pre a ne implini unele dintre cele mai importante visuri.
Trecem pe lingd apa, admirand-o din interiorul sigur al
maginilor noastre sau pur si simplu stim pe mal, urmarindu-i
si admirandu-i pe cei care sunt deja in apd. Ne justificim lipsa
de actiune convingandu-ne ca toti cei din apd au ceva ce noi
nu avem. Au avut parte de oportunititi de care noi nu vom
beneficia vreodatd, ori au castigat la un fel de loterie genetica
ori s-au nimerit in locul potrivit la momentul potrivit. Desi, in
unele cazuri, aceste argumente ar putea sa fie adevarate, jus-
tificarile noastre incep sa devina scuze si apoi povesti pe care
ni le repetdm si ne limiteaza potentialul.

Atunci cand incepi si te preocupi de orice din afara sferei
de agteptiri a societatii, de ceva care afecteaza statu-quoul,
semnalele de alarma ale sigurantei vor semdna cu cele ale
unei masini de pompieri gonind pe strazile din New York.
Decizia de a iesi In afara conventiei este, in multe privinte, o
decizie de a-ti perturba stabilitatea interioara, de a-ti destabi-
liza viata. Insi ne opunem unor astfel de schimbiri, in ciuda
faptului ci stim cit de mult putem obtine printr-o schimbare
subtild sau semnificativi, suficient incat sa depaseasca teme-
rile pe care le avem.
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Sine temem ca, dacd ne aruncdm in api, in necunoscut, si
facem ceea ce e necesar pentru a deveni inconfundabili, ne va
fi chiar mai rdu decat ne este acum, cu plictiseala si
nemultumirea pe care le simtim in acel moment in vietile
noastre. Asa cd doar stam pe tdrm, in timp ce picioarele ni se
adancesc in nisip. In continuare, alegem si nu facem nimic,
sd ne multumim cu putin si sa facem compromisuri pana cand
murim si ne trezim uitdndu-ne in retrospectivi la o viata care
ar fi putut sa fie altfel.

e O viatd in care am fi putut sd publicim romanul pe care
l-am tinut ascuns intr-un sertar din birou.

e O viatd in care am fi putut pune bazele companiei sau
organizatiei nonprofit la care visam.

o O viatd in care am fi putut sd indrdznim mai mult si sd
visdm cu mai mult curaj. ;

Dar intotdeauna putem alege sa facem un pas mic inainte
pentru a porni pe drumul spre schimbare. Aproape toate ideile
inovatoare, transformatoare si creative, care sfideaza granitele
a ceea ce credeam candva cd este omeneste posibil, au fost la
inceput doar un gand in mintea cuiva, un moment de indréz-
neald creativa, inainte sa devina amprenta inconfundabila pe
care acea persoana si-a pus-o asupra universului.

Dat fiind faptul ca suntem pe cale si intrdm intr-un mediu
nou si necunoscut si sa incercdm sa invitdm un stil de viata
cu totul nou, habar nu avem care ne sunt limitérile. S-ar putea
sd ne imagindm acele limite ca fiind mai laxe decit sunt de
fapt, visand sa devenim un nou Michael Jordan in conditiile
in care nu am pus niciodatd mana pe o minge de baschet. Ori
s-ar putea sa ne inchipuim cé sunt mai restrictive decét sunt
de fapt, cd nu putem nici macar sa incercdm sé scriem sau s
desendm, si cantam sau sa dansim.
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Odati ajuns in apd, este inevitabil sd nu te confrunti cu
obstacole ca pietre, valuri care ti se sparg in cap, meduze si alti
surferi care si tipe la tine. La fel, atunci cdnd incepi sa te pre-
ocupi de lucruri inconfundabile, vei intdmpina o gamd de
obstacole cu care va trebui si te confrunti, cum ar fi criticile,
negativistii, momentele de panici, de teamd, de anxietate,
clipele in care te vei indoi de tine si concurenta.

Inainte si te pregitesti si iesi in larg*, gandeste-te la ceea
ce te face si-ti simti picioarele de parca ar fi captive in nisip
pentru totdeauna.

RECHINI, INEC SI ALTE CHESTII CARE VA IMPIEDICA
SA INTRATI IN APA

Doui forte, una externd si una internd, sunt cel mai adesea
considerate responsabile pentru amanarea si abandonarea
multor proiecte cu potential, respectiv pentru faptul ca nu
reusim si ne dezvoltdm propria artd de a fi inconfundabili.
Pentru a deveni inconfundabil trebuie si incepi si fii constient
de aceste influente descurajatoare si de modul in care
functioneazi, astfel incat sa intelegi puterea pe care o au asu-
pra ta si si stii cum sd le evaluezi sau si le ignori.

Vocile parintilor, colegilor si ale societdtii
Cand incepi si devii inconfundabil, vocile celor care vor ca tu

s& urmezi planul lor vor incepe sé se auda foarte tare. Acele
voci vor fi adesea cele ale unor prieteni bine intentionati, ale

* 1n orginal, paddle out, ceea ce in termeni de surf presupune deplasarea prin inot, culcat
pe placa de surf, de la zona de micé addncime apropiatd de tarm spre ape mai adénci (n.t.).
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familiei, ale colegilor si ale unor adversari cu intentii discuta-
bile, cum ar fi competitorii, criticii, negativistii si striinii de pe
internet.

Indiferent de intentiile lor, aceste voci iti vor pune la indo-
iald luciditatea si vor spune ci ti-ai pierdut mintile. iti vor oferi
o lista de motive din cauza cirora vei esua si iti vor spune ci
probabilitatea de a avea succes este infim3. Multi ani am auzit
variatiuni pe urmétoarele teme:

Nu ai suficientd experientd.

Pur si simplu nu ai talent.

Esti prea bdtrin.

Esti prea tand.

Virul, prietenul, unchiul, mdtusa ta au incercat si facd asta
$i nu au reusis.

Dacd nu-ti iese asta, vei fi bdtrén si falit. Ce-ai sd faci atunci?

Cum ai sd faci vreodatd bani din asta?

Noud din zece afaceri esueazi.

Doar unul dintr-o mie de oameni va reusi ca actor, ca scriitor
sau in orice alt demers creativ.

- Existd milioane de bloguri. De ce I-ar citi cineva pe al tiu?
Pdcat de studiile pe care le ai!

Prietenii si familia te vor bombarda cu povesti despre
calamitdti, dezastre si esecuri. Iti vor sugera cu amabilitate un
plan de rezerva care presupune si urmezi acelasi scenariu ca
el, ceea ce societatea le-a spus lor si faci. iti vor spune ci ceea
ce faci nu este bun si iti vor pune la indoiali talentul.

Cum ajung vocile s se audi atat de tare?

1. Oamenii vor ca tu si rimai asa cum esti, pentru
cd ii faci sd-si dea seama ci ei insisi isi ignori

24 Inconfundabil Drumul spre ape mai adanci

chemarea. Oamenii se simt stanjeniti atunci cand
incepi sa te schimbi, pentru ci actiunile tale le rea-
mintesc de ceea ce au tot incercat si evite In propri-
ile vieti. Sunt constransi sa se confrunte cu faptul ca
ei aleg sd ramanad la fel, in timp ce tu faci o schimbare
de directie semnificativa in viata ta. Tu tii in brate o
oglinda care le reflecta toate temerile in fata carora
au capitulat si toate obiectivele pe care au ales sa nu
le urmareasca.

2. Sa critici este mai usor decat si creezi. Daca esti
critic, eviti riscul de a esua, de a te pune intr-o lumina
proasta si de a-i determina pe ceilalti sd se intrebe ce
naiba ai avut in cap cind ai ficut acel lucru. In cali-
tate de critic scapi de raspundere. Dar cei mai remar-
cabili creatori din istorie s-au confruntat si ei cu
critici. Absolut fiecare carte, piesd muzicala sau film
a primit evaludri negative. Cautati recenzii contem-
porane cu aparitia unor lucrari clasice ca Sd ucizi o
pasdre cantdtoare, Marele Gatsby sau Fiesta. Veti des-
coperi evaludri negative pentru toate. Daca ceea ce
faci este inconfundabil, munca ta va fi criticata.
Asadar, trebuie si accepti sau sa ignori criticile si sa
creezi in continuare, orice-ar fi.

3. Unii oameni pur si simplu se conformeaza nor-
melor. Pe la inceputul lui 2013 am fost la un interviu
pentru angajare. Unul dintre cei care ma intervieva,
Chuck, devenise incredibil de indoctrinat. Atunci
cand l-am intrebat despre cultura organizationala,
mi-a raspuns astfel: ,,Daca spunem ci ziua de lucru
incepe la ora opt, nu ne referim la opt si un sfert”. Nu
am uitat asta niciodatd. Lumea lui se rezuma la res-

o (oo B R PTG e T R N S B

Lo | <3



familiei, ale colegilor si ale unor adversari cu intentii discuta-
bile, cum ar fi competitorii, criticii, negativistii si striinii de pe
internet.

Indiferent de intentiile lor, aceste voci iti vor pune la indo-
iald luciditatea si vor spune ci ti-ai pierdut mintile. iti vor oferi
o listd de motive din cauza cirora vei esua si iti vor spune ci
probabilitatea de a avea succes este infim. Multi ani am auzit
variatiuni pe urmétoarele teme:

Nu ai suficientd experientd.

Pur si simplu nu ai talent.

Esti prea bdtran.

Esti prea tdnar.

Varul, prietenul, unchiul, mdtusa ta au incercat sd facd asta
$i nu au reusit.

Dacd nu-iiese asta, vei fi bdtrén si falit. Ce-ai sd faci atunci?

Cum ai sd faci vreodatd bani din asta?

Noud din zece afaceri esueazi.

Doar unul dintr-o mie de oameni va reusi ca actor, ca scriitor
sau in orice alt demers creativ.

- Existd milioane de bloguri. De ce I-ar citi cineva pe al tiu?
Pdcat de studiile pe care le ai!

Prietenii si familia te vor bombarda cu povesti despre
calamitti, dezastre si esecuri. Iti vor sugera cu amabilitate un
plan de rezerva care presupune si urmezi acelasi scenariu ca
el, ceea ce societatea le-a spus lor si faci. iti vor spune ci ceea
ce faci nu este bun si iti vor pune la indoiali talentul.

Cum ajung vocile si se audi atat de tare?

1. Oamenii vor ca tu s ramai aga cum esti, pentru
ca ii faci sd-si dea seama ci ei insisi isi ignora

24 Inconfundabil Drumul spre ape mai adanci

chemarea. Oamenii se simt stinjeniti atunci cind
incepi sa te schimbi, pentru ca actiunile tale le rea-
mintesc de ceea ce au tot incercat sa evite in propri-
ile vieti. Sunt constransi sa se confrunte cu faptul ca
eialeg sd ramana la fel, in timp ce tu faci o schimbare
de directie semnificativa in viata ta. Tu tii in brate o
oglinda care le reflecta toate temerile in fata carora
au capitulat si toate obiectivele pe care au ales sa nu
le urmareasca.

2. Sa critici este mai usor decat s creezi. Daci esti

critic, eviti riscul de a esua, de a te pune intr-o lumina
proasta si de a-i determina pe ceilalti sa se intrebe ce
naiba ai avut in cap cand ai ficut acel lucru. In cali-
tate de critic scapi de raspundere. Dar cei mai remar-
cabili creatori din istorie s-au confruntat si ei cu
critici. Absolut fiecare carte, piesd muzicald sau film
a primit evaludri negative. Cdutati recenzii contem-
porane cu aparitia unor lucrari clasice ca Sd ucizi o
pasdre cantdtoare, Marele Gatsby sau Fiesta. Veti des-
coperi evaludri negative pentru toate. Daca ceea ce
faci este inconfundabil, munca ta va fi criticata.
Asadar, trebuie sd accepti sau s ignori criticile si sa
creezi in continuare, orice-ar fi.

* 3. Unii oameni pur si simplu se conformeaza nor-
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pectarea regulilor. Mi-am dat seama rapid in acel
moment cd nu era si lumea mea si ca nu imi doream
sd cad victima apdrarii statu-quoului, asa cum patise
Chuck. Poti urma o serie de reguli prestabilite sau
poti sa incepi sé-ti faci propriile reguli.

Cei care m-au criticat la inceput au mers mai departe de
aceste reguli intre timp. Spre deosebire de cativa critici, mii
de oameni din intreaga lume care mi-au sutinut munca.

Dac4d as fi ascultat de acele voci critice, niciodata nu as mai
fi lansat vreo idee in lume.

Nu ai mai citi aceasta carte.

Podcastul Unmistakable Creative nu ar mai exista.

As firatat ocazia de a primi o educatie la cel mai inalt nivel
din partea unora dintre cele mai remarcabile minti ale vremu-
rilor noastre.

Si as fi profund nefericit.

Cea mai buna cale de a reduce la tdcere criticile este prin
angajament, convingere si canalizarea tuturor eforturilor ina-
poi spre munci. Cu sigurantd, oamenii pe care ii admiri nu au
pornit la drum cu armate intregi de fani, cititori si sustindtori ai
muncii lor, ci s-au confruntat din plin cu critici. Ei sunt cei care
nu s-au lasat doborati de critici. Probabil nu ati auzit de cei care
au permis unei singure evaludri nefavorabile sa le distruga arta:
acestia nu au mai trimis nimic niciodatd, nu si-au mai valorifi-
cat vreodata acea oportunitate pentru a deveni mai buni si nici-
odata nu au aritat lumii arta lor inconfundabila.

Un fost sef de la o companie mare de cercetare de piata
mi-a zis ca nu eram interesat sa-mi controlez propriul destin.
Ceea ce nu si-a dat el seama a fost ca pur si simplu nu ma
incadram in definitia lui pentru ceea ce insemna si-mi con-
trolez singur destinul: sa urc in ierarhie intre acei pereti.

26 l Inconfundabll Drumul snre ane mal adane!

Scopul meu era si ddrAm acele ziduri, si construiesc lucruri
care Incd nu existau. Asa cum a spus Morgan Freeman in fil-
mul Inchisoarea ingerilor: ,Unele pésari nu sunt facute si stea
in captivitate”. Pentru mine, oportunitatea neingrdditd de a
mi exprima liber este un aspect esential pentru a-mi controla
destinul.

Autorul Robert Kurson, cunoscut mai ales pentru cartea
Shadow Divers, nu prea pirea si fie predestinat succesului
atunci cind era in liceu. Pentru ci ocupa locul 606 din 660,
un consilier i-a recomandat s nu mearga la facultate si, in
schimb, si se inscrie voluntar in Peace Corps si sd spere cd
totul va fi bine.

Totusi dragostea lui Robert pentru a spune povesti l-a facut
si scrie pentru ziarul liceului si, in cele din urma, a atras
atentia cuiva de la Universitatea din Wisconsin. A fost admis,
a luat doar note maxime, a mers la Harvard Law School si a
devenit autor de bestselleruri. Evident, daca ar fi pus la inima
sfatul consilierului, viata lui ar fi putut arita foarte diferit
acum.

La fel, si lui Mars Dorian, artistul implicat in proiectele
noastre speciale de la Unmistakable Creative, i s-a spus cd ar fi
prea brute si provocatoare creatiile sale. Destui oameni nu {i
apreciazi arta. Dar dacd vedeti vreodatd o coperta de carte,
un logo sau ceva creat de el, veti sti imediat cé 1i apartine. El
intruchipeazi ce inseamni si fii inconfundabil, indiferent
daci arta sa este apreciatd de toatd lumea sau nu.

Mai mult de 26 de edituri au respins ceea ce s-a transfor-
mat intr-un bestseller de proportii - The 4-Hour Workweek* a
lui Tim Ferriss. Intre timp, Tim a ficut o avere in calitate de

* Cartea a fost tradus3 in limba roman sub titlul de Siptdmana de lucru de 4 ore, Editura
Minerva, 2011 (n.t.).
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